Verfahrensablauf und Grundsatze ftr die Durchfihrung eines
Betrieblichen Eingliederungsmanagement bei Anstellgstragern
im Bereich der Evangelischen Landeskirche Baden
(Verfahrensablauf BEM)

1. Grundsatzliches und Ziele

8§ 84 Abs. 2 SGB IX verpflichtet den Arbeitgeber le@ner langer als sechs Wochen
dauernden ununterbrochener oder wiederholter Asteitihigkeit von Mitarbeitenden
innerhalb eines Jahres zur Durchfiihrung eines débdithen Eingliederungsmanagements
(BEM) als Instrument zur Wiederherstellung und daaien Erhaltung der Arbeitsfahigkeit
von Mitarbeitenden. Die betriebliche Praventiort gicht nur fir Schwerbehinderte und
ihnen gleichgestellte Personen, sondern fir alléarfideitenden. Dazu gehdren auch
Auszubildende.

Um den groé3tmaoglichen Nutzen aus dem BEM-Verfalteniehen, ist ein sensibler
Umgang mit den betroffenen Mitarbeitenden unumgéhg|

Grundlage dafir ist die vertrauensvolle Zusammaeiiagvischen Dienstgeber, Mitarbeiter-
vertretung (MAV) und - sofern vorhanden - Schwerhdértenvertretung. Durch die syste-
matische Vernetzung inner- und aulRerbetrieblichentetdtitzung soll der
Beschéftigungserhalt der gesundheitsbeeintrachtigliéarbeitenden erreicht werden. Es
sollen unterschiedlichste HilfsmalRnahmen diskutied erprobt werden. Es handelt sich
um ein ergebnisoffenes Verfahren.

Das BEM kann nur mit Einverstandnis des/der jegeili Mitarbeitenden durchgefihrt
werden. Der/Die betroffene Mitarbeiter/in ist sowevie mdglich in das Verfahren
einzubeziehen. Er/Sie kann seine/ihre Zustimmuiedem Verfahrensstadium ohne Angabe
von Grinden widerrufen.

Der/Die Mitarbeitende kann zu Gesprachen im Rahnmias BEM-Verfahrens
grundsatzlich eine Person seines/ihres Vertrazer3, ein bestimmtes Mitglied der MAV
oder einen Seelsorger/eine Seelsorgerin hinzuziehen

Mit dem BEM werden insbesondere folgende Zieleolgtf

» die Gesundheit und Arbeitsfahigkeit von langeraatkten
Beschaftigten wiederherzustellen, zu erhalten undezbessern,

» die Arbeitsplatze der betroffenen Mitarbeitendererdualten und

* die betrieblich beeinflussbaren Fehlzeiten zu reshen.

Das BEM umfasst alle Aktivitaiten, Mallhahmen undstigigen, die nach langerer
Erkrankung notwendig sind, um die Arbeitsaufnahmeeandglichen bzw. zu erleichtern
und eine Neuerkrankung zu verhindern.

2. Zustandigkeit

2.1 Uberwachung der Krankheitszeiten

Zunachst sollte festgelegt werden, wer die Krariklzeiten der Mitarbeitenden
Uberwacht, z. B. die Kirchengemeinde selbst odsizdatandige Verwaltungs- und
Serviceamt.

2.2. BEM-Team



Fur die Durchfihrung des BEM-Verfahrens ist ein BERAmM zu bilden. Dem BEM-
Team sollten ein Mitglied der DienststellenleitumgB. ein Mitglied des
Kirchengemeinderats, und ein Mitglied der Mitarberertretung angehoren. Bei
schwerbehinderten Mitarbeitenden ist zudem, sofernanden, die
Schwerbehindertenvertretung Mitglied des BEM-Teadey zumindest beratend zu den
Sitzungen hinzuzuziehen. Dem BEM-Team konnen awterg Mitglieder angehoéren,
allerdings sollte die Anzahl im Interesse des Rdidikeitsschutzes des/der Mitarbeitenden
moglichst klein gehalten werden. Ideal waren drigghéder, da dann Entscheidungen mit der
Mehrheit der Stimmen der BEM-Team-Mitglieder gdtnfwerden kénnen.

Ein Mitglied des BEM-Teams sollte federfihrend det Einleitung, Koordination, Durch-
fuhrung und Auswertung des BEM-Prozesses und diéeveitung der Sitzungen des BEM-
Teams betraut werden.

2.3 Arztliche Beratung

Sofern fur die Durchfihrung des BEM die Einholunigpes &rztlichen Gutachtens
notwendig ist, kdnnen damit jeweils flir das entspemde Fachgebiet in Frage
kommende Arztinnen bzw. Arzte oder der/die fiir denststelle zustandige
Betriebsarztin/Betriebsarzt beauftragt werden. DierMitarbeiter/in hat ferner das Recht,
dem BEM-Team zusatzlich Gutachten von Arztinnen.b&maten seines/ihres Vertrauens
vorzulegen.

2.4 Hinzuziehung externer Stellen

Kommen Leistungen zur Teilhabe oder begleitendéehlilm Arbeitsleben in Betracht,

werden vom BEM-Team die ortlichen gemeinsamen 8estellen fur Rehabilitation oder
bei schwerbehinderten Mitarbeitenden das Integrséimt (Kommunalverband fir Jugend
und Soziales Baden-Wirttemberg) hinzugezogen.

Sofern dies im Einzelfall angebracht ist, kann B&E$1-Team auch bei weiteren externen
Stellen, z. B. bei der Agentur fur Arbeit oder einesychologische Beratungsstelle,
Erkundigungen einholen bzw. diese zur Beratunguziehen.

3. Verfahrensablauf
Es wird empfohlen, folgendes Verfahren durchzufiihre

3.1 Zeiten der Arbeitsunfihigkeit feststellen

* Die betroffenen Mitarbeitenden werden ermittelthsi 2.1. Die gesetzlichen Voraus-
setzungen fur die Durchfihrung des BEM sind gegebeenn der/die
Mitarbeitende in den zwo6lf vorangegangenen Mondeger als sechs Wochen
arbeitsunfahig war. Bei mehreren Erkrankungen imaler dieses Zeitraums
werden die einzelnen Arbeitstage mit Arbeitsunfébigmeldung unter
Berucksichtigung der Ublichen Arbeitswoche zusangeeschnet. Wird in der 5-
Tage-Woche (gearbeitet, sind somit mehr als 30 Astage mit
Arbeitsunfahigkeitsmeldung erforderlich. Wird anhmeder weniger Tagen in der
Woche gearbeitet, erhoht bzw. vermindert sich di&hl Zder erforderlichen
Arbeitstage entsprechend.

» Die fur die Ermittlung zustandige Stelle informides federfiihrende Mitglied
des BEM-Teams.

* Es wird festgestellt, ob eine Schwerbehinderundiegt.

3.2 Erstkontakt aufnehmen
» Das mit der Federfuhrung des BEM-Verfahrens betrdditglied des BEM-Teams
verschickt eine Einladung zum Erstgesprach an deMdarbeitende, siehe
Anlage 1.



* Als Anlage zur Einladung werden Informationen zué&MBund eine von dem/der
Mitarbeitenden zu unterschreibende Einverstanddiéemg beigeflgt, siehe
Anlage 2 und 3.

» Die anderen Mitglieder des BEM-Teams werden UbeiEihleitung des
Verfahrens durch eine Abschrift des Einladungssbhres informiert.

» Der/Die jewelilige Vorgesetzte wird Uber die Einleiy des Verfahrens durch eine Ab-
schrift des Einladungsschreibens informiert.

* Ein Termin fur das Erstgesprach mit der/dem Mitadmelen und dem BEM-
Team wird vom federfliihrenden Mitglied des BEM-Te&woardiniert.

» Sofern der/die Mitarbeitende die Durchfihrung ddsMBVerfahrens ablehnt
(Anlage 3), wird die Ablehnung zu der PersonalagEnommen. Ob trotz
Ablehnung des BEM-Verfahrens weitere personelle mndditnen notwendig
sind, wird von der Dienststellenleitung gepruft.

3.3 Erstgespréach

* Im Rahmen des Erstgesprachs wird der/die Mitarbeitende eggithzzu seinen
erhaltenen Informationen auf die Ziele des BEM sodie dafir erhobenen und
verwendeten Daten hingewiesen.

» Die Mdglichkeiten und Grenzen des BEM werden audggz

* Fragen und Befiirchtungen der/des Mitarbeitendem@rebesprochen.

» Falls der/die Mitarbeitende mit der Durchfihrungs dEM einverstanden ist,
stellt das BEM-Team sicher, dass die Einverstaeddérung auf dem
Erklarungsbogen unterschrieben vorliegt (Anlage 3).

» Der/Die Mitarbeitende kann aus seiner/inrer Siclmgé&ben zu seinen/ihren
gesundheitsbedingten Einschrankungen einschliefdigfiicher ursachlicher Arbeits-
bedingungen machen. Die Selbsteinschatzung de8deoffenen, seinelihre
Ziele und \Vorstellungen werden ermittelt. Die Enmgebe werden auf dem

Datenblatt dokumentiert, siehe Anlage 6.
e Gemeinsam mit dem/der Mitarbeitenden werden nacheitte vereinbart.

» Sofern sich der/die Mitarbeitende gegen die Duitchifiig des BEM entscheidet,
wird die Ablehnung (Anlage 3) zu der Personalaldeamnmen

3.4 Eingliederungsvereinbarung

Es wird eine Vereinbarung zwischen dem BEM- bzwtednationsteam und den
Mitarbeitenden getroffen (Anlage 4), die mit eindtal3nahmenkatalog versucht, die
Mitarbeitenden wieder in einen geregelten Arbetzpss einzugliedern.

3.5 Eigentliche Fallbesprechung
» An der eigentlichen Fallbesprechung nimmt der/dicalbeitende nicht teil.

* Das BEM-Team tragt alle Informationen zu dem Faiaanmen
(Situationsanalyse) und dokumentiert die Ergebrasselem Datenblatt, Anlage
6.

e Zur Situationsanalyse gehoren z. B.: die Fehlzeitha Qualifikation des/der
Beschaftigten, seinel/inre eigene Einschéatzung desurglheitlichen Situation
(siehe Erstgesprach), ggf. bereits vorliegenddiénet Gutachten, Einschéatzung
der/des Vorgesetzten etc.

» Das BEM-Team entscheidet, ob weitere Informationen,B. ein &rztliches
Gutachten (siehe 2.3), eingeholt und ob externéeStesiehe 2.4) beteiligt werden.
Vor einer Weitergabe von Daten an externe Stelewas Einverstandnis der/des
Mitarbeitenden einzuholen, siehe 5.



Sofern noch nicht geschehen, kann eine Beurteti@nd\rbeitsbedingungen unter
ar-beitsschutzrechtlichen Gesichtspunkten (8 5 ilsbehutzgesetz) veranlasst
werden.

Ausgehend von der Situationsanalyse werden moéghtdignahmen zur
Eingliederung im BEM-Team besprochen.

Im BEM-Team ist mdglichst Einvernehmen Uber das tavei Vorgehen
herzustellen. Die Entscheidung, ob und welche Mhaffigan eingeleitet werden,
ist vom BEMTeam mit der Mehrheit der Stimmen demMBEeam-Mitglieder zu
treffen.

(Hinweis: sofern das BEM-Team aus einer geradeh\#ahMitgliedern besteht, ist
ein anderer Entscheidungsmodus festzulegen.)

3.6 MalRnahmen festlegen und durchfiihren

In einem weiteren Gesprach zwischen dem BEM-Teamw. b&ines damit
beauftragten Team-Mitglieds und dem/der Mitarbeiégnwerden die beabsichtigten
MalRnahmen besprochen und in der Checkliste, Ariafgstgehalten.

In der Checkliste/Protokoll wird dokumentiert, wigir die Durchfiihrung der
Maflinahme verantwortlich ist. Dazu gehort unter ssrmde auch, dass die
MalRnahme mit dem/der jeweiligen \orgesetzten algedt wird und
Schwierigkeiten in der Durchfihrung maoglichst reelitig erkannt und beseitigt
werden.

Bei der Wahl der Mal3nahmen ist auf die sozialeari@gt des/der Mitarbeitenden in
angemessener Weise Rucksicht zu nehmen.

3.7 Abschluss

Nach Abschluss der MalRnahme bzw. nach Ablauf d&irdergesehenen Zeit
wird der Erfolg der Mal3Bnahme in einem Gesprach dves BEM-Team und
Mitarbeitender/m bewertet.

Die Durchfihrung der MaRnahme wird auf der Chet&Ji8nlage 6, vermerkt.
Ggf. werden weitere MalRnahmen vereinbart.

Sind nach Auffassung des BEM-Teams alle Mdgliclekeder Wiedereingliederung
ausgeschopft, wird das Ende des Verfahrens festtjestd dies auf der Checkliste,
Anlage 5, dokumentiert.

Ist der/die Mitarbeitende damit nicht einverstandanss er/sie darlegen, welche
weiteren MalRnahmen zur Zielerreichung noch nichgaschopft wurden.

4. Mogliche MalR3hahmen

Die Malinahmen, die im Rahmen des BEM-Verfahrensoffet werden kénnen, sind
individuell auf die Situation des/der jeweiligen thtbeitenden abzustimmen. Im
Folgenden sind mogliche MalRnahmen beispielhaftemdfigit. Die Aufz&hlung ist nicht
abschliel3end:

Qualifizierung
unterstiutzende padagogische oder psychologischaamhafien, z. B. Coaching,
Supervision

vorubergehende oder dauerhafte Reduzierung deitéabe oder der Arbeitsbelas

tung

Veradnderung der Lage der Arbeitszeit

Veranderungen der Arbeitsorganisation oder der ksbmgebung
Beantragung von Férdermitteln, z. B. beim Integnasiamt
Unterstitzung bei der Reha-Suche



* Verbesserung der technischen Ausstattung des Aglaizes

» Stufenweise Wiedereingliederung ins Arbeitslebeshrdem Hamburger Modell,
§74SGBYV

* Umsetzung

* Abordnung

* Versetzung

e Zuweisung, d. h. vortiibergehende Beschatftigungibenedritten Arbeitgeber unter
Fortsetzung des bestehenden Arbeitsverhaltnisses

 Beurlaubung

* Altersteilzeit

5. Mdgliche Folgen eines nicht durchgefiihrten BEM

§ 84 Abs. 2 SGB IX enthélt keine Rechtsfolge fundeall, dass der Arbeitgeber
seiner darin geregelten Verpflichtung nicht nachkeoiminsbesondere stelle ein
nicht durchgefihrtes BEM keinen Ordnungswidrigktatbestand gem. § 156
SGB IX dar. Ein durch Verschulden des Arbeitgebeicht durchgefiihrtes BEM
kann jedoch in einem anschlieenden Kindigungsveefia negative
Auswirkungen haben. Der 2. Senat des Oberverwalkgagchts fur das Land
Mecklenburg-Vorpommern hat bereits vor dem Inknaftén des § 84 SGB IX in
seinem Beschluss vom 09.10.2003, Az. 12 M 105/@3tdestellt, dass ein
Verstol3 gegen das Praventionsgebot zur formalerh®ecddrigkeit einer
PersonalmalRnahme fihren kann.

Bei der Beurteilung einer krankheitsbedingten Kigutig werden drei
Voraussetzungen geprift: eine negative Zukunftsposg, eine erhebliche
Beeintrachtigung betrieblicher Interessen und ane,ultima-ratio-Prinzip“
orientierte Interessenabwagung.

Mit der in 8 84 Abs. 2 SGB IX getroffenen Regeluwgrde davon ausgegangen,
dass die Kundigung einer langerfristig erkrankteitavbeiterin ohne vorher
durchgefiihrtes Eingliederungsmanagement im Nornhlaki@um mildestes

Mittel sein kann. Eine aufgrund der Erkrankung aasgrochene Kindigung
ware ohne Durchfihrung eines BEM damit sozial nigatechtfertigt. Dies ist
nur dann ausgeschlossen, wenn der Arbeitgeber gamnl&ann, dass die durch
ein Eingliederungsmanagement verfolgten Ziele iasg@im konkreten Einzelfall
von vornherein nicht erreichbar waren.

Entwicklung der Rechtsprechung

Eine entscheidende Frage ist, ob und inwieweitwterlassenes BEM
Auswirkungen auf eine krankheitsbedingte Kiundigurag. Das BAG hat hierzu
in den letzten Jahren eine fiur die Praxis hinrercheechtssichere
Entscheidungspraxis entwickelt.

Mit dem Grundsatzurteil vom 12.07.2007 — Az. 2 AZR6/06 — hat der 2. Senat
des BAG wichtige Zusammenhénge zwischen dem BEM devd Regelungen
des Kiundigungsschutzrechts formuliert. Dabei hadeutlich gemacht, dass das
BEM ernst zu nehmen und tatsachlich durchzufihstnAuch die
Anwendbarkeit auf alle Arbeitnehmer eines Betriebasde bestatigt. Durch
dieses Urteil wurden weiterhin transparente betiokle Verfahren, eine
konkrete Verkniupfung mit Arbeitsschutzpflichten unklompetenzen, eine



hdéhere Bedeutung fur die stufenweise Wiedereingredg sowie eine
Prazisierung der abgestuften Darlegungs- und Beastisingefordert. Eine
formelle Wirksamkeitsvoraussetzung fur die Kindiguwstellt § 84 Abs. 2
jedoch weiterhin nicht dar.

Mit Urteil vom 23.04.2008 — Az. 2 AZR 1012/06 — hsith das BAG erneut mit
dem BEM befasst und seine bisherige Linie bestatlgganzend wird dargelegt,
dass ein unterlassenes BEM einer Kiindigung nichgegen steht, wenn auch
bei einem korrekt durchgefihrten BEM keine Mdglielitkkeiner alternativen
(Weiter-) Beschaftigung bestanden hatte, die eiimdigung vermieden hatte.
Damit muss ein BEM nicht blof3 um seiner Durchfuhgumillen durchgefihrt
werden.

6. Gewahrleistung des Datenschutzes

Der Dienstgeber darf im Rahmen des BEM Daten desAitarbeiters/in nur mit dessen/
deren schriftlicher Zustimmung erheben, nutzen wedarbeiten, siehe Anlage 5 -
Vereinbarung tber den Datenschutz.

Eine Weitergabe der im Rahmen des BEM erhobeneenlat dritte Stellen ist nur mit Zu-
stimmung des/der betroffenen Mitarbeitenden zwdasir eine Aufklarung tber die Art der
weitergegebenen Daten sowie Sinn und Zweck demid@tieesrgabe vorausgehen muss.

Die gesamten das BEM-Verfahren betreffenden Urgernaverden separat und sicher ver-
schlossen bei einem Mitglied des BEM-Teams, das Dienststellenleitung gehdrt, in

dienstlichen R&umlichkeiten aufbewahrt. Der/Die avbieitende hat jederzeit die

Maoglichkeit, den Vorgang dort einzusehen.

Der gesamte Schriftwechsel wird getrennt von desdtalgrundakte der Mitarbeiterin
bzw. des Mitarbeiters in einer eigenen Personaltieil BEM aufbewahrt. Liegen ein Jahr
nach Beendigung der Maflinahmen keine erneuten Aubdihigkeiten von mehr als 6
Wochen vor, werden die gesamten Unterlagen zu rdieg&sgang nach drei Jahren von
Amts wegen enthommen und vernichtet.

Anlage 1: Einladung zum Erstgespréch

Anlage 2: Informationen zum Betrieblichen Einglirdegsmanagement
Anlage 3: Ruckmeldung Mitarbeiter/in: Einverstarsdozw. Ablehnung
Anlage 4: Eingliederungsvereinbarung

Anlage 5: Vereinbarung tber den Datenschutz

Anlage 6: Checkliste / Protokoll



